~ POZ0 DE ROSAS

Expresién poética de algo real. Es
un rincén de la hermosa geografia vene-
zolana, San Pedro de los Altos es su refe-
rencia mas cercana. Tiene mucho de re-
manso: su soledad, su apertura al hori-
zonte y su profundidad. Y tiene tam-
bién rosas: gente joven y no tan joven
que continuamente bulle, discute, re-
flexiona, planifica y sale a luchar. Porque
segin su lema ‘‘vivir no consiste en respi-
rar, sino en luchar”. Pozo de Rosas es un
lugar de encuentro que alimenta una in-
quietud comun al inmenso sector popu-
lar venezolano, profundiza y da forma a
esa inquietud y la orienta para su efectivi-
dad en una organizacién coherente.

Un andlisis de sus actividades nos ha
llevado a descubrir algo que no crefamos
que existia en Venezuela, porque su pre-
sencia no aparece en ninguno de los cen-
sos oficiales ni al parecer tiene atractivo
para los orientadores de los medios de co-
municacién social. Vamos a ir describien-
do los datos concretos que gradualmente
han ido componiendo la figura del con-
junto.

Ante todo se ve que pasa gente,’

mucha gente. Grupos diversos de toda Ve-
nezuela. Predominan los de distintos sec-
tores de Caracas. Pero no con exclusivi-
dad. Reconocimos gente del Zulia, de La-
ra, de lugares tan apartados como la pe-
ninsula de Paria y hasta Guajiros. Sin em-
bargo, todos tenian un elemento comin;
era gente popular en contraposicién a la
‘“‘gente bien” de nuestras clases media y
alta. :
Aunque no faltan alegres diversio-
nes, no es un bello lugar recreacional. Los
grupos pasan la mayor parte de su tiempo
en discusién intensa y organizada. Usan

un sistema pedagdgico dialogal. Todo el

mundo participa. Nadie asume posiciones
de maestro, profesor o conferencista. Par-
ten siempre de un hecho real, de alguna
accién que el grupo ha realizado o estd
realizando. Sobre ello reflexionan, pro-
fundizan en sus causas y efectos, eva-
Idan actuaciones. Y de all{ salen de nue-
vo con compromisos de accién mejor or-
ganizada y entusiasta.

Al indagar el origen o pertenencia
organizacional de los grupos descubrimos
que pertenecen a los mds variados proyec-
tos tanto de lugar como de objetivos: aso-
ciaciones de barrios, de obreros, de parro-
quias, de unidades educacionales, comu-
nales, etc.. A pesar de ello aflora un ele-
mento comin: gente popular y metida en
algan tipo de accién popular.

El programa de cursos impartidos
en 1976 proporcionan una idea del conte-
nido y significado de Pozo de Rosas (ver
recuadro).

ALBERTO MICHEO

CESAP: CEREBRO E IDEA

" Todo el dinamismo descubierto en Po-
zo de Rosas nos lleva a buscar el cerebro
y la idea que lo moviliza. Nos orientaron
hacia CESAP. Tenemos que comenzar
hasta con el significado de las siglas: Cen-
tro al Servicio de la Accién Popular. Sus
origenes se remontan al afio 1965. Se vin-

cula directamente con una organizacién -
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juvenil que se lamé “Jévenes de Accién”.
A su nivel tuvo una resonancia notable.
Estaba basado en que los mismos jévenes
definieran su proyecto de formacion y la
manera de coordinarse. En 1970 entr6 en
crisis después de una expansion considera-
ble. Allf naci6é Pozo de Rosas. Por ello va-
Ifa‘la pena su existencia.

La reflexién de sus promotores sobre
la experiencia los llevé a buscar alguna
forma de desarrollar una ACCION PO-
PULAR, con metas claras de formacién y
de organizacién dentro de la clase popular.

CESAP es el resultado de esta reflexién.
Se mantienen como vilidas no pocas de
las experiencias de la etapa de jévenes de
Accidn, pero al extenderse los objetivos
se extendié también el universo con quie-
nes se trabaja hacia los adultos. Aunque a
nivel de organigrama la organizacién estd
dividida en Seccién de Jévenes y Seccién
de Adultos, esto no significa incomunica-
cion o departamentalizacién generacional.
Hay adultos en los equipos docentes de
los jovenes y hay jovenes en los equipos
docentes de los adultos. Se-estd dando la
experiencia original de jévenes educando
y concientizando adultos. Cuando hay
un objetivo vivenciado como comin, la
lucha generacional pierde fuerza y se des-
vanece. Es una experiencia.

En este momento, 15 personas de muy
variado origen y formacién que provienen
del mismo trabajo popular, constituyen el
cerebro o equipo central de toda la orga-
nizacién.

El elemento clave a nivel de operativi-
dad externa es el EQUIPO DOCENTE. De
él dependen las dos acciones fundamenta-
les de su accién: jovenes y adultos. Su
funcién estd claramente especificada co-

CURSOS IMPARTIDOS EN 1976
7 Horas Namero Nimero

Nombre del Curso Nivel educativas de Cursos de Participantes
1. Metodologia

Trabsajo en Barrios lyll 24 6 141

Concientizacién | 1 32 1 27

Alfabetizacién lyll 24 14 208

Educadores de ,

Prim. para adultos lyll 24 9 108

Periédico Popular Iyl 24 4 83

Audiovisuales | 24 3 68
2. Dinémica Sico-Social
. Dinémicade Grupo 1yl 48 7 211

Motivadores de

Grupo Iyl 24-36 . 9 176

Técnicas Educativas |y [l 24-36 4 124

Crecimiento Humano |y || 24 10 113

Encuentros variados ‘ 24 8 211
3. Formacién Social

Introduccién a la )

realidad venezolana | 48 4 126

Curso Socio-Polftico 1yl 24 5 101

Otros 1} 24 3 64
4. Formacién Cristiana

Iniciacién Cristiana l 24 6 106

Comprosmiso

Cristiano " 24 7 121
5. Procesos de Evalua-

" cibn e Integraciébn 1y II 24 26 578
TOTAL 126 2566
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-mo la de ORGANIZAR Y FORMAR a
grupos para la ACCION POPULAR En
muchos casos se trata de grupos que ya
existen. con autonomia propla En otros
casos tratan de formar agrupacxones don-
de no existen. La estadisticas correspon-
dientes a 1976 dan una idea del alcance
de su actuacion.

Pozo de Rosas ha cobijado 126 cursos
de diversa indole para 2.566 participantes
La seccidén de JUVENTUD:ha proporcio-
nado apoyo y orientacién }en la elabora-
cién de sus iniciativas.a 130 grupos en to-
do el pafs. El hecho de que'en esa asisten-
cia se cuentan 60 campamentos de traba-
jo indica el caracter eminentemente acti-
vo de su metodologia formatxva y organi-
zativa,

. -Laseccion de adultos mantiene 75 gru-
pos,de alfabetizacién segin la dindmica,
sico-social inspirada en Paulo Freyre; cir-
culos femeninos populares ?en 39 barrios
o pueblos. Es de destacar que estas mu-
jeres del pueblo han logrado organizar
una estructura propia a nivel local; zonal
y nacional. No serfa de extrafar que en
poco tiempo -se hagan oir organizadamen-
te en problemas que tanto les afectan. La
formacién coordinadora de todos estos
grupos de adultos se estd lt‘)grando a tra-
vés de encuentros de mutué conocimien-
to, de estudio e intercambio de experien-
cias de trabajo popular. En ellos se encon-
traron grupos de 22 barrios caraquerios.
Se mantiene el empefio eminentemente
prictico de estos encuentros, y se evaluan
con el nimero de acciones pricticas —ya
sean de solidaridad como de lucha reivin-
dicativa ciudadana— que hayan generado.
Estuvieron presentes en tales acciones 32
grupos de educacién primaria, para adul-
tos, correspondientes a otros tantos cen-
tros de Caracas y del Interior.

Quien se haya acercado a cualquier
proyecto de trabajo popular conoce la
presencia cercana de un gran obsticulo
donde se han estrellado muchos entusias-
mos. Es el financiamiento.' Los organis-
mos oficiales condicionan su obligada
aportacion a plegarse a sus orientaciones.
De esta manera quieren capitalizar con el
trabajo ajeno. Los organismos privados
condicionan sus aportes a una orienta-
cidn de beneficiencia y se vuelven enemi-
gos en €l momento en que estas acciones
populares puedan afectar a sus privilegios.
CESAP estd intentando enfrentar este
problema de vida o muerte con la organi-
zacién de su propio sistema de autofinan-

_ciamiento. Asi Pozo de Rosas basicamen-
te se autofinancia con un modesto aporte
de los participantes. Parte de la organiza-
cién de cada programa es considerado el
proceso de su sistema de financiamiento.
As{ tanto los Circulos' Femeninos Popu-
lares como los de los jévenes logran res-
ponder a sus necesidades econémicas.

Pero ademds se esti comenzando una
solucion mds estructural. A ello responde
el inicio de la seccién de Unidades Socia-
les de Produccion. No se trata de una idea
original. Conocemos en la historia inten-
tos semejantes: centros dedléados al nego-
cio capitalista para fma.ncxar obras socia-

les. La contradiccién interna de este siste-
ma era flagrante. No se puede adoptar esa
modalidad. La estructura de estas Unida-
des Sociales de Produccidén es esencial-
mente distinta: Centros de Produccion
.que al mismo tiempo sean pequefios mo-
delos de una forma distinta de organizar
la produccién. Centros de produccion
donde los trabajadores sean dueifios y res-
ponsables de la gestién de la empresa. De
los excedentes justos se destina una pro-
porcién al financiamiento de las necesida-
des de la organizacién popular. Se ha co-
menzado con una carpinteria, una peque-
fia empresa constructora y una imprenta.
De esta manera la misma Unidad produc-
tiva se convierte en un modelo privilegia-
do de accién popular.

No hay duda, por los datos, de que
CESAP estd funcionando. Las sucursales
de Barquisimeto y Sucre con su centro de
fomacién Los Pinos son una prueba de su
dinamismo expansivo. En ellas se descu-
bre la flexibilidad de este proyecto de Ac-
cién Popular. El Centro Los Pinos, en ple-
na peninsula de Paria, estd basando su ac-
cién en una educacién cooperativa origi-
nal. La cooperativa no sélo como un sis-

‘tema distinto de organizacién econdmica,

sino también social, cultural y educativo.
Lo tnico que CESAP pretende es que se
trate de algo que sea realizado por gente
del pueblo y que impulse a la formacién y
organizacién de una Accién Popular.

LA ACCION POPULAR

Esta expresién integra el nicleo de to-
do el intento de CESAP. Han querido se-
llar esta expresién. Su contenido amerita
una explicacién, porque no se trata de
una accién cualquiera con el pueblo. Ante
todo lo diferencian de la expresion tradi-
cional de “Accién Social”. Rechazan es-
ta expresion por tener en su contenido
cierta connotacion oficial. Lo popular no
es oficial. Es algo que puede y debe en-
frentarse en un momento dado hasta con
lineamientos oficiales pensados para favo-
recer al pueblo... Parte de la base de que el

“pueblo debe saber y formular las lineas

que favorecen su liberacién.

Las caracteristicas descriptivas de Ac-
cion Popular son las siguientes: Agrupa-
ciones de gente de la clase popular; con
una formacién y organizacién especifica;
que orientan su actividad a transformar el
sistema organizativo injusto, sectario e in-
humano en otro mas justo, solidario y hu-
mano; y cuyo resultado depende bdsica-
mente del trabajo y de la dindmica que el

mismo pueblo imprime a su propio proce- .

so de liberacion..

Muy acertadamente el éxito de este
proyecto descansa en dos columnas indis-
pensables: La columna formativa y la co-
lumna organizativa. Para ambas ‘intenta
proporcionar CESAP un contenido espe-
cifico. Porque estd convencido que no
basta con cualquier tipo de formacién o
de organizacidn.

1. Nivel Formativo

Los mismos grupos populares reflexio-
nan sobre su propia situacion, tratan de
entender sus causalidades historicas y es-
tructurales, logran una conciencia objeti-
va del lugar que ocupan en la sociedad e
internalizan valores de superacién libera-
dora. El método de Paulo Freyre, acomo-
dado a palabras generadoras dentro de la
historia cultural venezolana, es un instru-
mento de esta tarea formativa.

Ello supone que los grupos populares
lleguen a tener su propia interpretacién
de la historia. Para ello presentan a dis-
cusién un “Esquema de Diagnéstico de la
Realidad Nacional Venezolana”. Trata de
abarcar el proceso de nuestra historia. El
punto de referencia para este diagnéstico
es original. No parte de un recuento de

los acontecimientos externos, sino del
sector popular como agente y paciente

del proceso. El balance de las diversas eta-
pas de nuestra historia —La colonizacién
espariola, El colonialismo Inglés, El Neo-
colonialismo americano, El impacto del
petréleo— vistas desde la perspectiva de
sus consecuencias para el pueblo lleva a
una conclusién apodictica: INJUSTICIA.

Esta injusticia histérica ha dejado sus
huellas en el alma y en la manera de ser
de nuestro pueblo. Se ponen a discusién
las negatividades siguientes: Desclasa-
miento, miedo al cambio y a pertenecer a
grupos que lo- propician, conformismo y
pasividad, religiosidad popular con ele-
mentos madgicos, bisqueda de soluciones
inmediatistas e individuales, sin iniciati-
vas ni experiencias organizativas ni tradi-
cién de lucha que haya desarrollado capa-
cidades.

No todas las consecuencias son nega-
tivas. El esquema especifica también valo-
res positivos que el pueblo ha interioriza-
do. En un mundo dominado siempre por
los que han tenido poder, que intenta
mantener sus posiciones a base de culpa-
bilizar al pueblo, no deja de ser refrescan-
te el reconocimiento publico de sus vir-
tualidades. Se destacan como positivos:
su capacidad de captar lo concreto, su
apertura y disponibilidad incondicional,

su sentido .de .solidaridad personal en.la -




comGn carencia, esa sabiduria popular
que deja en ridiculo tantas afirmaciones
intelectualoides y abstractas, esa capaci-
dad de valorar “lo humano” por encima
de la “posesién’ abundante de cosas.

Por lo tanto no todo hay que crear a
nivel de valores populares. M4s ain, la so-
ciedad nueva del futuro tendrd que afin-
carse mds en estos valores que en los que
hasta ahora han regido y han provocado
el desastre de la humanidad tal como la
vivimos. Consciente de ello se intenta fun-
damentar en estos valores del pueblo la
sociedad mejor del futuro.

2. Nivel Organizativo

No se trata de un movimiento educati-
vo en sentido tradicional, orientado a im-
partir conocimientos tedricos acerca de la
accion popular. Se trata de la accién en sf
misma. Mas bien se pretende que sea la
accién fuente de conocimientos teéricos.
Por eso se busca la eficacia y segin su
propia expresién ‘“La organizacién es lo
que hace que el grupo sea efectivo enlo que
se propone”. De ahi que la columna de la
“‘organizacién” vaya adquiriendo cada vez
mayores exigencias. La definen como' la
forma de agrupar personas que comparten
una misma jerarquia de valores y en base
a la cual planifican conjuntamente la ac-
cion.

No se contentan con el conocimiento
de la definicién. Especifican claramente
sus implicaciones concretas: partir de la
realidad, elaborar y asumir conjuntamente
objetivos claros, determinar metas fijando
tacticas y estrategias, distribuir responsa-
bilidades, canalizar fuerzas, asegurar una
metodologia clara y determinar revisio-
nes. La Tercera Asamblea General dedi-
cé gran parte de sus esfuerzos a aplicar es-
tos criterios a nivel local, regional y nacio-
nal. Segin su propio testimonio constitu-

~~yé un esfuerzo continuo de ir “concre-

tando”, “aterrizando’’, “‘de pisar tierra”.

El material didictico de la formacién
organizativa son las acciones concretas.em-
prendidas. Pueden ser proyectos que se

inician o acciones de solidaridad con ca- -

sos reivindicativos existentes. Sirven de
ejemplo acciones de solidaridad empren-

‘didas en el caso inhumano de Tacagua,

acciones para bajar los precios de los jeeps
en Petare, solidaridad en casos de expul-
sién injusta de trabajadores de algunas fa-
bricas, etc..

En esta metodologia, el momento for-
mativo lo constituye la evaluacién de la
accion realizada. Los responsables cons-
tatan una cada vez mayor preocupacién
de los grupos populares por la evaluacién.

Cada vez piden mds encuentros de evalua-
cién. Hasta hace unos anos predominaban
los proyectos teéricos que llevaban a la
frustracion. Ahora se preocupan de re-
flexionar sobre sus propias actuaciones.
No se trata de una simple revision de los
hechos, sino de descubrir las causas de los
aciertos y desaciertos. No hay duda que
una organizacién asi fundamentada es un
signo de esperanza para una auténtica efi-
cacia en el futuro.

LA UTOPIA DE CESAP

Se imagina uno que todo este esfuer-
zo formativo y organizativo no puede
quedar ahi. Las acciones concretas organi-
zadamente realizadas no se agotan en si
mismas. Algo ulterior debe haber en la
mente de los responsables. Algo real y
concreto que como ideal o utopia esté
presente fecundando todos los esfuerzos.
Efectivamente, CESAP tiene un ideal, una
utopia dibujada en la mente y que tratan
de que sus contornos se multipliquen en
el ser mismo del pueblo: una sociedad dis-
tinta, de planta nueva. Pero esto presupo-
ne la transformacién consciente y realista
de la existente. Por eso en cada accién, en
cada reflexién, en cada evaluacidén se in-
culca esta proyeccién como factible. Se
forma y organiza para actuar con eficacia
en una realidad presente, pero con la mi-
rada puesta en un futuro mejor.

La descripcion de esta nueva sociedad
que atraiga como una auténtica utopia no
estd a nivel de un suefio difuminado y ro-
mantico. Estd compuesta de concreciones
muy fundamentales. Cada una de las pie-
zas tienen el atractivo de la factibilidad
con tal de que se escoja la ruta con inteli-
gencia y organizacién.

Presénta el sector econdmico de la
nueva sociedad con los medios de produc-
cién socializados, gestionados por los mis-
mos productores, al servicio de todo el
pueblo. Ello supone cambiar los criterios
de propiedad privada existentes y superar
su nefasta consecuencia de explotacion
del hombre por el hombre. E] sector po-
pular agrupado en torno a este tipo de
unidades de produccién a nivel local, re-
gional y nacional, impulsard un nuevo ti-
po de Estado con leyes. generadas por el
pueblo, para una organizacién econémica
auto-gestionada, democrdtica y socialista
en el mejor sentido de la palabra.

Opta por una auténtica democracia en
el sector politico. Ello significa superar la
democracia formal y engafiosa por otra
participativa. La organizaciones comuna-
les serian la base, las organizaciones de los
trabajadores autogestionarios la fuerza y

su integracion geogrifica en municipios,
distritos y ciudades constituirfan los esca-
lones parala toma de decisiones institucio-
nales, econdmicas, ideldgicas, culturales,
etc.. Las leyes se encargarian de estatuir
la forma de esta toma de decisiones segiin
los niveles.

La vida cultural se considera como ex-
presion creativa de todo el pueblo y re-
sultado de una reflexidn critica de su si-
tuacién de clase dominada. “Es el pueblo
quien crea y re-crea su proceso histérico”.
El asumir esta responsabilidad significa el
crecimiento de valores de igualdad, de tra-
bajo organizadé, de solidaridad, creativi-
dad e iniciativa. Juntamente con ello se
valoriza'la capacidad de asumir el riesgo
del propio futuro. Ello supone un largo
y continuo proceso de aprendizaje. Ac-
ciones concretas con su evaluacién poste-
rior correspondiente serdn los instrumen-
tos educativos. “Accién-Reflexidén-Accién’
seran los lineamientos del proceso educa-
tivo para crear una nueva cultura. Asi{ los
valores culturales no seran medidos por el
“tener’’ cosas, sino en ‘“‘ser” auténtica-
mente persona.

Por fin, el proyecto se basa en una
afirmacién fundamental: Cada persona
tiene derecho a condiciones dignas y pro-
piedades basicas para su propia realiza-

" cion. Considera ala familia y a la posibili-

dad de construirla como uno de los dere-
chos fundamentales. Se rechaza tanto el
colectivismo que diluye la persona en la
masa como el individualismo liberal. La
vivencia de la propia Fe serd valorizada
en cuanto es un aporte en la construc-
cién de la nueva sociedad, superando to-
da religiosidad que coloque la responsa-

bilidad personal en instancias a_]enas asl

mismo.

El conjunto de esta utopla €s una
sociedad por crear, por construir. El tér-
mino global conocido que mas se le acer-
ca seria el Socialismo democrético. Pero
sus ingredientes serian nuevos, nuestros,
venezolanos.

OCULTO PERO CIERTO

Comenzamos en Pozo de Rosas y
hemos terminado descubriendo un bello
y creativo proyecto venezolano. En cier-
to sentido ha dejado ya de ser puro pro-
yecto para poderse présentar como una
fuerza real en la sociedad venezolana.
Puede que hasta ahora apenas se note mas
alld del bullir de la gehte popular en Pozo
de Rosas y esporadicas manifestaciones
de fuerza organizada en defensa de extre-
mos casos de opresion injusta. Pero hay
un germen organizativo de nuevo sello.
Es puro y venezolano.

Muchas veces hemos analizado y

_criticado actuaciones y organizaciones en

nuestra sociedad. No consideramos justo
ocultar artificialmente positivas realiza-
ciones. CESAP con su Pozo de Rosas en
San Pedro de los Altos y Los Pinos en la
peninsula oriental de Paria nos han lleva-
do a una conclusion refrescante: El pue-
blo venezolano marginado de su artificial
opulencia sigue creando las fuentes de su
propia liberacién. (o]
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